










































































Звіт про управління 

За 2019 рік 

Найменування: ТОВ «ТРАЙГОН-ЕКСПОРТ» 

Код: 36469551 

Місцезнаходження (юридична адреса): вулиця Старокиївська, будинок 10, корпус Г, Шевченківський р-

н, м.Київ, 04116 

1) Організаційна структура та опис діяльності 

ТОВ «ТРАЙГОН-ЕКСПОРТ» (надалі Товариство) створено 07.04.2009 відповідно до законодавства 
України та належить до Групи компаній Агроміно.  

До Групи компаній в цілому та до кожної окремої компанії, що входить до Групи, застосовуються норми 
чинного законодавства юрисдикції, в якій компанія зареєстрована, а так само здійснює свою діяльність. 
До таких нормативно-правових актів відносяться в тому числі, але не обмежуючись: Закон України «Про 
міжнародне приватне право», Закон України «Про товариства з обмеженою відповідальністю та 
додатковою відповідальністю», Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність».  

Основним видом діяльності «ТРАЙГОН-ЕКСПОРТ» є оптовий продаж непродовольчими товарами 
(зерном, засобами захисту рослин, добривами, насінням).  

Менеджмент Товариства здійснює моніторинг змін норм чинного законодавства, імплементацію нових 
і/або змінених норм в діяльність, а також внутрішні регуляції. Порядок здійснення операцій Товариства 
здійснюється в рамках чинного правового поля.  

Менеджмент здійснює всебічний контроль операційної діяльності Товариства та при виявленні 
необхідності змін і/або приведення певних аспектів діяльності видає необхідні рекомендації. 

Керівництво здійснює моніторинг чинного законодавства, контроль і облік прийнятих рішень, особлива 
увага приділяється не стандартним операціям (вищі суми, нові партнери, угоди пов’язані з придбанням 
товару, угоди з отримання банківських кредитів і т.д.).  

Схема організаційної структури Товариства 
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ПЛАНИ УПРАВЛІННЯ І КОНТРОЛЮ ТОВАРИСТВА  

Для належного функціонування Товариства діють наступні органи управління: 

• Загальні збори Учасників – вищий орган Товариства; 

• Дирекція – виконавчий орган Товариства 

• За рішенням Загальних зборів Учасників у Товариства може бути створена Ревізійна Комісія, яка 
здійснює постійний контроль за діяльністю Дирекції (далі – Ревізійна Комісія).  
Організаційна структура Товариства побудована таким чином, щоб забезпечити найбільш ефективне 
виконання поставлених завдань.  
В цілому структура управління відповідає висунутим до неї вимогам з дотриманням норм керованості, 
оптимального числа ланок і рівнів управління. Така структура управління надає можливість керівнику 
ефективно здійснювати оперативне і стратегічне керівництво Товариством.  
 

Функції, методи, принципи управління Товариством  

Основними функціями управління є планування, організація, мотивація і контроль. Ці функції 
реалізуються на всіх рівнях управління і в усіх видах діяльності організації. Зміст цих функцій і складність 
управлінської діяльності на кожному рівні управління визначається конкретним переліком завдань, їх 
специфікою та обсягом.  

Організаційно-адміністративні методи мають прямий вплив на керований об’єкт через накази, 
розпорядження, оперативні вказівки, що віддаються письмово або усно, контроль за їх виконанням, 
систему адміністративних засобів підтримки трудової дисципліни і т.д.  

Організація праці та управління персоналом 

Функціональні обов’язки різних категорій працівників викладені в посадових інструкціях та містять загальні 
положення, посадові обов’язки, кожен повинен знати права, відповідальність, кваліфікаційні вимоги.  
Оплата праці працівників Товариства здійснюється відповідно до посадових окладів.  

 

Охорона праці і техніка безпеки 

При укладанні трудового договору працівник і роботодавець беруть на себе зобов’язання з охорони праці, 
тобто працівник – підкорятися правилам внутрішнього трудового розпорядку, роботодавець – 

забезпечувати умови праці відповідно до законодавства, його оплату.  
 

2) Результати діяльності  
2.1. Аналіз фінансово-економічного стану Товариства  
2.1.1. Аналіз майнового стану Товариства 

Активи Товариства на кінець 2018 року становили 266 398 тис. грн., а на кінець 2019 року вартість 
зменшилась на 198 908 тис. грн і склала 67 490 тис. грн. Зменшення активів відбулося за рахунок 
зменшення частини оборотних активів. 
Структура майна Товариства за 2019 р. така: необоротні активи складають 0,17%, а частка оборотних 
активі 99,83%. Частка оборотних активів зменшилася за рахунок дебіторської заборгованості.  
2.1.2. Аналіз капіталу, вкладеного в майно Товариства 

На протязі 2019 року: 
• власний капітал збільшився на 12 208 тис. грн; 
• частка позикового капіталу зменшилася на 19 162 тис. грн. до сукупного капіталу; 
• зменшилась кредиторська заборгованість 

Це може свідчити про підвищення фінансової незалежності Товариства. 

2.1.3. Аналіз власного оборотного капіталу  
Власний оборотний капітал на початок року дорівнює 190 790 тис. грн, до кінця року величина його 
змінилася та стала дорівнювати – 178 567 тис. грн. Ця величина характеризує наявність оборотних коштів 
Товариства з точки зору впливу факторів. Платоспроможність Товариства збільшилася до кінця періоду. 
2.1.4. Оцінювання чистих активів Товариства 

Сума активів на початок 2019 р. склала 266 398 тис. грн. До кінця 2019 р. вона склала 67 490 тис. грн. 
Зменшення на 198 908 тис. грн. Негативний для Товариства фактор, що свідчить про зменшення коштів, 
необхідних для його розвитку та подальшого інвестування.  



Сума зобов’язань на початок 2019 р. склала 457 289 тис. грн. До кінця 2019 р. вона склала 246 173 тис. 
грн. Відбулося зменшення на 211 116 тис. грн. в т.ч. за рахунок кредиторської заборгованості за товари, 
роботи, послуги. Зменшення суми кредиторської заборгованості підвищує вартість чистих активів 
Товариства.  
Сума чистих активів Товариства буде розраховуватись як різниця активів і пасивів. На початок 2019р. 
вона склала 190 891 тис. грн., а на кінець 2019 р. збільшилась на 12 208 тис. грн. і склала – 178 683 тис. 
грн. Збільшення суми чистих активів – сприятливий фактор. Свідчить про підвищення ліквідності капіталу, 
інакше кажучи, його платоспроможності та фінансової незалежності Товариства.  
2.1.5. Аналіз фінансово-економічних результатів діяльності Товариства 2019 року  
Загалом, оцінюючи фінансово-економічні показники Товариства, можна зробити висновок: 

• діяльність підприємства прибуткова; 
• вартість чистих активів від’ємна; 
• необхідно провести заходи щодо скорочення неефективних витрат.  

3) Ліквідність та зобов’язання  
Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт покриття) Товариства дорівнює 0,3. 

Він характеризує здатність підприємства забезпечити свої короткострокові зобов’язання по найбільш 
легко реалізується частини активів – оборотних коштів. Цей коефіцієнт дає найбільш загальну оцінку 
ліквідності активів. Оскільки поточні зобов’язання підприємства погашаються в основному за рахунок 
поточних активів, для забезпечення нормального рівня ліквідності необхідно, щоб вартість поточних 
активів перевищувала суму поточних зобов’язань (ця вимога також випливає з «модифікованого золотого 
фінансового правила»). 
Однак на його рівень впливає галузева приналежність підприємства, структура запасів, стан дебіторської 
заборгованості, тривалість виробничого циклу і інші фактори.  
 

4) Соціальні аспекти та кадрова політика  

Репутація та успішна діяльність Товариства залежить від ефективної та якісної праці кожного з її 
співробітників. Компанія, яка прагне надавати відмінний сервіс та утримувати довіру своїх клієнтів, 
зобов’язана приділяти належну увагу підвищенню кваліфікації своїх працівників та інвестувати в їх 
розвиток. Саме тому ми використовуємо всі наявні методи і форми навчання співробітників, постійно 
шукаючи нові можливості. 
На потреби освіти персоналу у 2019 році Товариство витратило 164 тис. грн.  
 

5) Ризики  
• Несприятливі погодні та кліматичні умови 

• Логістика. Коливання вартості перевезення як у сезон, так і ситуативні: при падінні експортних 
цін на ринку, надлишок вагонів і починається зниження вартості перевезення і навпаки: в розпал 
сезону (серпень-вересень) починається спекулятивне зростання цін. Коливання цін доходить до 
100 %.  

• Якість. В Харківському регіоні. Неякісні засоби захисту рослин, як наслідок зараження 
сажковими грибами; 

• В Миколаївському регіоні. Відсутність дощів,  як наслідок пшениця була щуплою та 
невиконаною, з низькою натурою; 

• Ціни. Більшість експертів вважають, що наша країна не є законодавцем цін ні по одному з видів 
агропродукції, що експортується, будь то кукурудза, пшениця або соняшникова олія, за яким 
Україна – виробник №1 в світі. Ринком кукурудзи керують Південна і Північна Америки, в частині 
пшениці – ціни регулює Росія. Ми не маркетмейкери, і ціни не диктуємо. Ми можемо точково 
реагувати, в якийсь момент часу впливати на котирування, але глобально на цінову ситуацію не 
впливаємо.  

• Ринок збуту.  
6) Дослідження та інновації 
Товариство не займається дослідженнями та інноваціями.  
7) Фінансові інвестиції 
На протязі 2019 року Товариство не мало фінансових інвестицій.  
8) Перспективи розвитку та стратегія 

Загальна (генеральна) стратегія розвитку Товариства пов’язана з його діяльністю в цілому, 
використанням всіх ресурсів і орієнтована на виконання його головної цілі.  

В умовах ринкових відносин діяльність Товариства залежить від конкурентного середовища і зміни 
кон’юктури товарного ринку з метою досягнення безперервного зростання обсягів діяльності.  

8.1.1. Стратегія зростання (наступальна): 



• Інтенсифікація ринку: просунення на нові ринки, розширення присутності, географічна експансія 

• Нарощування обсягів зовнішньоекономічної діяльності 

8.1.2. Стратегія стабілізації (наступально-оборонна) 

• Зменшення витрат; 
• Фінансова активізація та економія 

• Ревізія витрат 

8.1.3. Стратегія виживання (оборонна) 

• Забезпечення прибутковості підприємства; 
• Перебудова системи управління, фінансової та маркетингової діяльності. 

 

 

 

 

 


